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Zarzadzanie
organizacja
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Poznajmy sie

Ekspert ds. studenckich Polskie] Komisji

Akredytacyjnej (od 2023);

Cztonek Komisji Rewizyjnej (2023-2024) oraz
Petnomocnik Prezydium FUNIP (od 2024);
Przewodniczacy Samorzagdu Studenckiego

UMK (2022-2023):

Szkoleniowiec z zagadnien dotyczacych
szkolnictwa wyzszego | dziatalnosci

organizacji studenckich;
Specjalista ds. zarzadzania
W zespole zarzadzania
terapeutycznymi | asortymentem:;

kategoria
obszarami




Plan spotkania

1.Wprowadzenie.

2.Charakterystyka organizacji.

3.Cel jako podstawowy wyznacznik dziatan
organizacji.

4.Lider czy manager (szef)?

5.Samorzad doktorantow jako organizacja.
6.Podsumowanie.
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?

Czym jest organizacja?
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Diaczego tworzymy
organizacje?




Ewolucja pojecia

organizacii

*
1958

Pewny rodzaj catosci ze
wzgledu na stosunek do niegj jej
witasnych elementdwy,
a mianowicie taka catosé, ktérej
wszystkie sktadniki
wspotprzyczyniaja sie do
‘powodzenia catosci.

T. Kotarbinski

*
1978

Zespo6t wspdtdziatajgcych oséb
wyposazonych w zasoby.

T. Pszczotowski

&
1985

Definicyjna wtasnoséci organizaciji,
odrézniajaca ja od innych typéw
systeméw  spotecznych, jest
prymat orientacji na osiggnigcie
specyficznego celu.

T. Parsons

&%

2003

Relatywnie wyodrebniony
otoczenia system  spoteczny,
utworzony dla realizowania

okreslonych misji, wartosci
i celéw, posiadajacy wewnetrznag
strukture taczaca w funkcjonalna
catos¢ elementy sktadowe.

M. Kolczynski i J. Sztumski



Jﬁ\)

Czym jest organizacja?

Crupa spoteczna zmierzajgca do
realizacjl celow w sposob
Zorganizowany.



Rodzaje organizacji

organizacje gospodarcze (nastawione na zysk);
organizacje uzytecznosci publicznej (szkoty, instytucje kulturalne);

organizacje administracyjne: panstwowe | samorzgdowse,

organizacje militarne | policyjne;

organizacje spoteczne (partie polityczne, zwigzki zawodowe,
stowarzyszenia);

organizacje religijne: koscioty, klasztory, zwigzki wyznaniowe.

-



Cechy organizacii

sg tworzone przez ludzi (z woli cztonkow-zatozycieli lub na podstawie decyzji
organu zatozycielskiego);

dziatajg w nich ludzie oraz funkcjonuja rzeczy;,

sg wzglednie wyodrebnione z otoczenig;

sowotane sg do realizacji okreslonych celow;,

sg ustrukturyzowane | posiadajg wyodrebniony pion kierowniczy;,

sg zdolne do samodzielnego okreslania | modyfikowania celow oraz sposobow
iIch realizacji;

sg zdolne do odnhowy oraz do podnhoszenia swego wewnetrznego
uporzadkowania.



Jﬁ\)

Cel jako podstawowy
wyznacznik dziatan
organizacii




Zadanie 1.

Zastanow sie jakie sg cele Istnienia
ponizszych organizacji:

* partia polityczna;

 koto naukowe;

 grupa kolezenska;

* przedsiebiorstwo,

 szkota podstawowa.
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?

A jaki ma cel
dziatalnosc
samorzadu

doktorantow?

=



Art. 215
1. Doktoranci w podmiocie prowadzacym szkote doktorskg tworzg
samorzad doktorantow.

2. Do samorzadu doktorantow stosuje sie odpowiednio przepisy art.
106 1 art. 110 ust. 2-9.

Art. 110
[.]

3. Samorzad studencki jest wytgcznym reprezentantem ogofu
studentow uczelni.



Czym jest
cel?

Cel jest okreslony przedmiotowo | podmiotowo jako przyszty,
pozadany stan badz rezultat dziatania organizacji, mozliwy
| przewidziany do osiggniecia, w okresie mieszczacym sie w przedziale

czasu objetym krotkookresowym lub wieloletnim planem dziatania.

-



Wspotczesne pojecie celdw jest zwigzane z bliskozhacznymi
okresleniami: zadaniami i misjg organizaciji.

Zadanie - jest to wyodrebniona przestrzennie, przedmiotowo,
podmiotowo | czasowo czesc celu przewidziana do wykonania w
ustalonym terminie mieszczacym sie W przedziale czasu,
przewidzianym na osiggniecie celu.

Misja - jest wyrazeniem dalekosieznych zamierzen jak i aspiragji
organizac.



Cel to jednak nie misja ani zadanie.

Zadania realizowane przez organizacje maja
przyczyniac sie do realizacji celow, ktore s3
zdefinlowane w odniesieniu do misji organizacjl.

=
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Jak wiec formutowac
cele dla organizac;ji?

=



S - szczegotowy

Szczegotowy cel to taki, ktory jest
doktadnie okreslony. Precyzyjnie
opisuje co chcemy osiggnac, jakimi
metodami oraz dlaczego chcemy
zrealizowac wtasnie ten cel.

Brak miejsca Nna zadne
Interpretacje !

Przyktad:
Napisze ksigzke “Jak spetniac
marzenia? Konkretne | sprawdzone

metody”. Bede pisa¢ codziennie
100 stow.




M - mierzalny

Cel powinien by¢ tatwo mierzalny.
Oznacza to, ze powinnismy by¢ w stanie
okreslic W Jakim stopniu efe)
zrealizowalismy.

Nie chodzi o to, by podawac konkretne
wartosci, a O umiejetnosc Telg
oszacowania. Tak, by by¢ modc wskazad
postepy - ile juz za nami, a ile przed nami.

Przyktad:

Napisze ksigzke “Jak spetniaC marzenia?
Konkretne 1 sprawdzone metody”. Bede
pisaC codziennie 100 stow. Ksigzka bedzie
sie sktadata z pieciu rozdziatow | bedzie
miata okoto 200 stron.




A - atrakcyny

Cel powinien byc¢ atrakcyjny, tzn. musi byc¢
wyzwaniem | wigzacC sie otrzymaniem
nagrody (np. spetnienia marzenia).

Dobrag praktyka jest stworzenie |listy
wszystkich potencjalnych zyskow oraz
powodow, jakie nami Kierowaty
W Wyznaczaniu takiego, a nie innego celu.

Przykitad:
Napisze ksigzke “Jak spetniac¢ marzenia?
Konkretne | sprawdzone metody”, by

pomoc ludziom spetniac¢ ich marzenia.
Bede pisaC codziennie 100 stow. Ksigzka
bedzie sie sktadata z pieciu rozdziatow
| bedzie miata okoto 200 stron.




R - realistyczny

Cel powinien byc¢ realistyczny, czyli
powinien odnosi¢ sie do naszych
mozliwosci, jednoczesnie zwiekszajac Je
(np. o 10 lub 20%). Jezeli cel bedzie zbyt
tatwy, to nie bedziemy mieli motywacji do
jego realizacji i zabraknie nam
odpowiednie] satysfakcji z racji jego
osiggniecia. Jezell z kolel cel bedzie zbyt
trudny, to MIMmo duzych checi
zniechecimy sie do niego.

Przyktad:
Napisze ksigzke “Jak spetniaC marzenia?
Konkretne | sprawdzone metody”, by

pomoc ludziom spetniac¢ ich marzenia.
Bede pisaC¢ codziennie 166 120 stow.
Ksigzka bedzie sie sktadata z pieciu
rozdziatow | bedzie miata okoto 200 stron.




T - terminowy

Cel powinien by¢ terminowy, czyli
posiadacC date jego realizacji. Nie chodzi
jednak o podanie sztywne] daty |
trzymanie sie je] za wszelkg cene, a o©
kontrole nad czasem | postepami w
dazeniu do celu. Rozpisz poszczegodlne
etapy w formie harmonogramu.

Przykitad:
Napisze ksigzke “Jak spetniaC marzenia?
Konkretne 1 sprawdzone metody”, by

pomoc ludziom spetniac ich marzenia.
Bede pisac¢ codziennie 120 stow. Ksigzka
bedzie sie sktadata z pieciu rozdziatow |
bedzie miata okoto 200 stron, a jej
napisanie nie zajmie mi wiecej niz rok.







Moim celem jest

Czy cel jest szczegdtowy (precyzyjny)?

Czy cel jest-mierzalny (wiem doktadnie
kiedy go osiggne)?

Czyrcelbijesty atrakayiny. (stanowl: el
mnie wyzwanie)?

o A
Zadanle 2. Czy cel jest realistyczny (nie za prosty,

Nnie za trudny)?

Sformutuj cel smart, ktéry bedziesz Czy cel )Jgst terminowy (zaplanowany
. . > . . . W CZasle) :

chciat zrealizowa¢ w swoim zyciu

zawodowym w biezacym roku Czy ‘cel Jest ekscytujacy (wzbudza we

o mnie pozytywne emocje)?
akademickim.
Czy cel jest zapisany (w jakie] formie

| gdzie)?

Cdzie zapisze swQj cel, kto mi pomoze
W jego realizacji ?
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Lider a menadzer



Kim jest lider?




Kim jest menadzer?




Menadzer | lider maja jedno gtowne zadanie - przewodziC grupie
pracownikow zmierzajgcych do konkretnego celu.

Menedzer to osoba, ktdra jest odpowiedzialna za funkcjonowanie dane]
struktury organizacyjne,. W zwigzku z tym jest on uprawniony do
planowania, organizowania | kontrolowania pracy zespotu, ktorym kieruje,

oraz do zarzadzania srodkami, Jjakimi dysponuje dla realizacji
pPoszczegolnych zadan

Lider z kolel to ktos wiecej niz osoba decydujgca | delegujgca zadania.

Menedzer zarzadza, a lider przewodzi.



Jaki powinien byc lider?

posiadajacy wizje i cel,
komunikatywny,
empatyczny,

motywujacy,

decyzyny,

umiejacy delegowac zadania,
Zaangazowany,

umiejacy stuchac,

elastyczny,

budujacy relacje,
umiejetnie zarzadzajacy
konfliktami,

dobrze zorganizowany,
dbajacy o rozwgj zespotu,
InNnowacyjny,
autentyczny.



Jak budowac autorytet lidera?

rozwijaj pewnosc siebie | konsekwencje poprzez osigganie matych celdw, a
nastepnie dtugofalowych;

rozwijaj ,troske o ludzl’, tj. naucz sie okazywac uczucia i zapamietaj nie tylko
Imiona ludzi, z ktdrymi pracujesz, ale | ich zainteresowania, nhajwazniejsze dla
Nnich motywatory, ich osiggniecia;

pogtebiaj wiedze z zakresu swojej specjalnosci.

wykorzystuj roznorodne sposoby oddziatywania na ludzi: perswazje, jezyk
korzyscl, budowanie dobrej atmosfery, humor;

dawaj dobry przykfad. Stawaj sie wzorem do nasladowania.

“‘wychowuj" hastepcow, przekazujgc im uprawnienia | odpowiedzialnosc za
rozne zadanig;

badz doradcy, umozliwiaj wymiane informacji, doradzaj, wspleraj | zachecaj
INnnych.



Zadania

Zrodio: “Letnia Szkota Akademii Miodziezowej 2018 - przygotowanie mtodziezowych lideréw polskiej spotecznos$ci w Southampton do budowania wiezi z Polska w swojej
spotecznosci”.


https://cdw.edu.pl/wp-content/uploads/2018/11/chce-byc-liderem.pdf

Zadanie 3.

Czas wyprobowacC zdobyta wiedze
w  praktyce. Twoim zadaniem
bedzie zaprezentowanie Kkrotkigj
(mMmaksymalnie 2 minutowej)
wypowiedzi, w Kktdre] bedziesz
musiat/a wykazac¢ sie zdolnosciami
przywodczymi.
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Samorzad doktoranow
jako organizacja

=



Art. 110

]

4, Samorzad studencki prowadzi w uczelni dziatalnosC w zakresie spraw
studenckich, w tym socjalno-bytowych | kulturalnych.

5. Samorzad studencki decyduje w sprawach rozdziatu srodkow finansowych
przeznaczonych przez uczelnie na sprawy studenckie. [..]

Art. 205
]

3. Regulamin (szkoty doktorskie/) wymaga uzgodnienia z Samorzadem
doktorantow. |..]



Art. 25,

1. Sktad kolegium elektorow w uczelni publicznej oraz tryb wyboru jego cztonkdow
okresla statut, przy czym nie mnigj niz 20 % sktadu stanowig studenci | doktoranci.
Liczbe studentow | doktorantow ustala sie proporcjonalnie do liczebnosci obu

tych grup w uczelni, z tym ze kazda z tych grup jest reprezentowana przez co
najmniej jednego przedstawiciela.

)

4. Tryb wyboru do kolegium elektorow studentow | doktorantdow oraz czas trwania
ich cztonkostwa w kolegium elektorow okreslajg odpowiednio regulamin
samorzadu studenckiego | regulamin samorzadu doktorantow.



Art. 29.

1. W sktad senatu wchodza:

e

b) studenci | doktoranci, ktorzy stanowig nie mnigj niz 20% sktadu senatu.

[...]

Art. 30.
...]
3. Tryb wyboru do senatu studenta | doktoranta oraz czas trwania jego

cztonkostwa W senacie okresla odpowiednio regulamin samorzadu studenckiego
oraz regulamin samorzadu doktorantow.



Art. 23

o]

5. Powotanie osoby do petnienia funkcji kierownicze), do ktore] zakresu
obowigzkow nalezg sprawy studenckie lub sprawy doktorantow, wymaga
uzgodnienia odpowiednio z samorzadem studenckim lub samorzadem
doktorantow. Niezajecie stanowiska przez samorzad w terminie wskazanym
W statucie uwaza sie za wyrazenie zgody.

[

Prorektor ds. studenckich/nauki to najlepszy ambasador zdania
prezentowanego przez samorzad doktorantow.



DziatalnoSC organizacji jest zdeterminowana przez wiele
czynnikow wewnetrznych | zewnetrznych, ktore sg
Jjednoczesnie zalezne od specyfiki organizaci.

Bedac liderem musimy jednak pamietac przede wszystkim
O zasadzie “drugi cztowiek, tez cztowiek’.

-



Dziekuje

za poswiecony czas!

Dane kontaktowe dla zainteresowanych:

@ 727 571 345 @ przemyslawadylewski@wp.pl

=



Zrodta wykorzystane w prezentagii

Bielski M., Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2004.

Gtowienka W. Rola lidera w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, ZARZADZANIE INNOWACYINE W GOSPODARCE
| BIZNESIE NR 1(32), +6dz 2021.

Jak stac sie liderem? Jak przewodziC jednostce | zespotom? Jak rozmawiaC ze swoimi pracownikami? Materiaty
szkoleniowe przygotowane w ramach projektu "NAUKA - Nowoczesna Administrcja Uczelni i Kadra Akademicka" przez
Krzysztofa Jaskiewicza.

Krzyzanowski L., Podstawy nauk o organizacji i zarzadzaniu, PWN, Warszawa 1992.

Przedsiebiorstwo, pod red. M. Hopeja, L. Martana, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1999.
Puchalski J., Podstawy nauki o organizacji, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. Tadeusza Kosciuszki, Wroctaw
2008.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym | hauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pdzn. zm.)
https;//www.projektefektywny.pl/blog/cechy-lidera-zespolu/.
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